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FAKULTA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA

Souvisi téma prispévku s tématem seminare?

= Identifikace korenovych pricin je klicovym nastrojem
podporujicim pozitivni zmény v pribéhu starnuti systému.

Metodika provadéni auditu starnuti vyznamnych zdroji rizika zavazné havarie

Vyklad ,,starnuti“ klade diiraz na degradaéni mechanismy:

— Priklady: degradace betonu, koroze oceli, starnuti potrubi, ...
Ale starnuti je komplexnéjsi: ?

— (Sociotechnicky) systém se vyviji, v mnoha ohledech se zdokonaluje.

— Kromé degradace dochazi i ke zlepSujicim zménam, ke ,,zmoudreni*.
Impulsem pro zmény byva pouceni z nezadoucich udalosti.
Pouceni navazuje na identifikaci korenovych pricin.

Na urceni korenovych pricin navazuji napravna opatreni.
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2. Nastin evoluce korenovych pricin

Nékdy na konci 19. stoleti se zrodil tento pojem s vyznamem:

— Zakladni dlvod pro vyskyt problému.

* Postupné se vyvinuly rizné metody Analyzy korenovych pric¢in (AKP),
tj. metody, které se nespokoji s jednoduchym urcovanim symptomd.

* Po roce 2000 vznikly rizné prirucky pro identifikaci korenovych
pricin a také rada pokust o jejich definici.

» AKP se pouziva, prirucky se shoduji v tom, ze k identifikaci

korenovych pric¢in vedou postupy sestavajici ze tfi krokl zkracené

oznacenych

CO - JAK 5> PROC
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2. Nastin evoluce korenovych pricin

* Ale definice korenovych pricin vyvolavaly namitky:
— ,,pro ruzné lidi to znamena riuzné véci ...“
— ,,Zadnym vySetfovanim nelze dospét k urceni skutecnych zakladnich divodi“
— ,Clovék vidycky muze nalézt dalsi pric¢inu/pric¢iny za kofenovou pricinou®.

* Psalo se o neurditosti a fundamentalni subjektivité AKP.

* Nyni uz vime, zZe KP Ize urcit s velkou mirou objektivity

— kdyz pri AKP zahrneme do Gvah jasnou predstavu o tom, jak vypada Fizeni
bezpecnosti systému, ve kterém doslo k nezadouci udalosti.

* Uplna a presna identifikace korenovych pricin nezadouci udalosti nenj
mozna bez jasné predstavy o rizeni bezpecnosti prislusného systém /
— Chapani pricin se do této podoby vyvinulo za zhruba padesat let.
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3. Priklad evoluce korenovych pricin

* Pouzijeme k tomu priklad havarie ze Zaluzi 1974:

Vytvoreni
a Sifeni
hoflavého
Dlouhodo- Prasknuti Masivni oblaku Zapaleni Iniciace 17 obéti,
ba nezjis- kgléal?a ¢. ) l]nil( éiﬁgihg se prt\)/nir;]o lI;)alﬁi 129 zrane-
téna vnitr- na apalné oblaku vybuchu vybuchy a nych,
ni koroze [ "] vystupuz [ | ethan/ —— ujedné [ vsyuterénu " r{wsivxi obr¥)vské
kolena &. ethylénové ethylénové Sougasné z pyrolyz- kompreso- pozar skody na
69b kolony smési rozhofeni nich peci rovny majetku
plamene
v pfislusné
havarijni
pochodni

Hledame priciny, abychom mohli urcit vhodna doporuceni.
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3. Priklad evoluce korenovych pricin

(i) Pri¢ina podle pivodniho vysetrovani':

— Dlouhodoba vnitrni koroze kolena ¢. 69b. Korozi zpusobilo dlouhotrvajici pronikani
organickych sloucenin siry skrz nedostate¢né fungujici pracku plynd vedouci ke
vzniku sulfidd a zeslabeni stény na kritickou mez, kdy jiz koleno nevydrzelo vnitini
tlak. Ke vzniku nehody prispéla skutecnost, Ze (drzba nedokazala behem
preventivni Udrzby véas zjistit Spatny stav poskozeného dilu a nasledné vlivem
spatné komunikace vcas zajistit vyménu.

TFi pozadavky na priciny a doporuceni: Urcit vhodna doporuceni na zakladé tohoto
® Maji zdokonalit vhodne Fidici urceni pri¢in neni snadné:
cinnosti. Je nutné popis rozdélit, priradit ¢astem ridici
@ Maji mifit na vhodné urovné Frizeni. cinnosti a zamérit je na Urovné rizeni
® Pouzité nastroje maji podporovat bez podpory jakychkoli nastroji kontroly
jejich spravnost a Gplnost. spravnosti a uplnosti.

AT
! Vitik, Michal. Pohled moderniho Fizeni bezpeénosti na havérii v Zaluzi 1974.

Diplomova prace. Pardubice: Univerzita Pardubice, Cesko, 2024.
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(i) Urceni korenovych pricin postupem
z roku 20032. Postup poutzil
— v kroku JAK pri¢inné faktory = = S
podle chronologického diagramu = L F
— av kroku PROC mapu koFenovych pficin
* ldentifikovany ctyri korenové priciny.

wvrwe wvrwe

Pricinny faktor | Kofenova pricina podle pFislusné mapy kofenovych pricin

PF A: Dlouhodob3 | KP A-1: Obtize se zafizenim (=pracka) — Problém projektu zafizeni —Vstup/ vystup projektu
nezjisténa vnitFni —Vystup projektu MNV (méné nez vhodny)

koroze kolena €. | KP A-2: Obtize se zafizenim (=pracka) — Problém prog

ramu spolehlivosti zafizeni — Projekt

69b programu spolehlivosti zarfizeni MNV — 2

PF B: Prasknuti KP B-1: ObtiZe se zarize Doporuceni lze .
kolena & 69b na | Uskutecnéni programu spolehlivostrmee W slEle el 2l IR RO R el 2
vystupu z Uskute&Rovani &innosti MNV @ obtiznéji na vhodnou Uroven Fizeni.
ethylénové kolony | KP B-2: Obtize se zafizenim (=koleno) ® Nastrojem kontroly spravnosti a

Normy, strategie nebo administrativni K uplnosti je mapa KP.
pracovnich cinnosti MNV

T
2 Center for Chemical Process Safety (CCPS). Guidelines for investigating chemical process incidents.

Second edition. New York: American Institute of Chemical Engineers, 2003. ISBN 0-8169-0897-4.
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Zvladani zd

3. Priklad evoluce ka

korenovych pricin

(iii) Urceni korenovych pricin postu-
pem z roku 20243, Postup pouzil

— v kroku JAK urceni vadnych
fidicich cinnosti na realizacni Urovni
pomoci znazornéni, jak je zvladan
zdroj rizika
a v kroku PROC postupné urceni
nadrazenych ridicich ¢innosti

roje rizi

.

rizeni

i

pomoci znazornéni mistni struktury
Fizeni a s pouzitim mapy
korenovych pricin
Bylo identifikovano Sest
korenovych pricin.

£
5
-
=
S
-
)
bl

3 Ferjencik, M. & Jirman, S. A unified framework elucidates the equivalence and complementarity of root
cause analysis techniques and their results' completeness. Reliab. Eng. Syst. Saf. 2025, vol. 264, | 1 1312.

Zn.|Aktér Vadna cinnost Fidiciho procesu |Standardizovany popis KP (Nedostatky v:)
v2 |Sledovani |V proudu neni sledovan obsah nékterych |Rizeni rizika - Celistvost a spolehlivost majetku -
pracky plynd |slouéenin siry zpusobuijicich korozi. Analyzujte Udaje - Shromazdlujte a analyzujte Udaje
v5 [Vedeni Informace, Ze obsah nékterych sloucenin | I) Zavazek za bezpecnost procesu - Kontakt se zainte-
Provozniho [siry v produktech je pFilis vysoky, nebyla |resovanymi osobami - Provadéjte Cinnosti komunikace a
celku €. 033 |postoupena k reseni. kontaktu - Sdilejte vhodné informace, 2) Pouceni ze
zkusenosti - VySetFovani nehod - Dotahujte do konce
vysledky vysetfovani - Komunikujte zjisténi interné
g3 |Vedeni Neni zavedena zadna metoda preventivni | I) Rizeni rizika - Celistvost a snolehlivost maietkuy -
jednotky Udrzby, ktera by zjistila v€as nebezpecny - o _ vy . v
Udrzby IV |rozsah koroze. Podoba Y)'SIIEdku Zva,l|5t uje, Zvev.
@ doporuceni Ize pfimo zamérit
na vadné ridici ¢innosti, a to
g5 |Vedeni Vydani nahradniho potrubniho kolena Rizeni ©) L(?v ,na'[\aleztt.e L’JFOVI’!I I"II(ZGHI. |
skladu pro preventivni Udrzbu se opozdilo kvilli |Analyz JZIVal se t‘;r'l naStrole : OntrS’ Y
ndhradnich |chybdm v identifikaci jeho poZadovanych [ndprav| = slgz\gle ] ] uplnost|: Znazorneni
dila vlastnosti. zvladani zdroje rizika, znazornéni
h2 |Projekéni Zmenseni velikosti oblaku nouzovym Rizeni struktury Fizeni a mapa KP
kancelar odklonénim proudu neni navrzeno tak, |situace
podniku aby vyznamné snizilo mozné projevy
__ "ehf’dy' : _ Vyvoj dospél k tomu, ze identifikace i
b2 |Projekcni  |Projekt nezahrnuje opatfeni on koFenovych pFicin je propojena s porozuménim fzove
kancelaF |zdroje zapaleni a objekty s vel mistnimu systému Fizeni bezpeénosti.
podniku poctem osob v dosahu oblaku.
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| FAKULTA CHEMICKOTECHNOLOGICKA |
4. Stav po pulstoleti evoluce pojmu

* KP se vyvijeji s tim, jak se vyvijeji nase chapani fizeni bezpecnosti
* V prubéhu starnuti (= ziskavani zkusenosti) nastavaji dalsi a dal$i nezadouci
udalosti, jejich analyza vede k uvédomeéni si novych potreb zvladani zdroju
rizika a zavadéni novych Cinnosti pro jejich podporu v systému Fizeni
* Pozitivni projev starnuti: Postupné se vyvijeji nase predstavy
— Jaké zdroje rizika a nezadouci udalosti v nich musime zvladnout
— Jaké druhy preventivnich a zmiriujicich opatreni je nutno mit pohotové
— Jak maji byt tato opatreni realizovana v mistnim systému fizeni (bezpecnosti).
* Tudiz i odpovédi na otazky CO, JAK a PROC se vyvijeji v case.
» Ziskavame tim lepsi odpovédi, ¢im lépe dovedeme popsat systém Fizeni
bezpecnosti.
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4. Stav po pulstoleti evoluce pojmu

« Uplna a presna identifikace koFenovych pFicin nezadouci udalosti neni
mozna bez jasné predstavy o fizeni bezpecnosti pFisluSného systému.
* Rizeni bezpecnosti i urcovani korenovych pricin se vyviji spolu se
systemem:
— Po nezddoucich udalostech domyslime a upFesnujeme, jak ma vypadat
spravné zvladani mistnich zdroju rizika
— A jak se ma uskutecnovat pomoci ¢innosti v mistni strukture frizeni.
— Neboli zdokonalujeme mistni systém rizeni bezpecnosti.
* Soucasti starnuti sociotechnického systému je
— poucovani z nezadoucich udalosti
— spjaté s upresnovanim mistniho systému rizeni bezpecnosti.
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5. Zavér: vztah k pozadavkum legislativy

(1) Vyhlaska €. 227/15* pozaduije v Priloze Il, bod 5.2.:
— Postupy zahrnuijici systém hlaseni, evidence a vySetrovani zavaznych havarii, nehod,
skoronehod nebo selhani bezpeénostnich a ochrannych systému.
(Il) Vyhlaska €. 244/23° doplnuije, ze:

- BezpeEnostnl' program i bezpeEnostnl' zprava majl' obsahovat

pouzivany v objektu, které se staly a) v objektech provozovatele, b) na Gzemi CR v poslednl’ch
15 letech a c) na Uzemi ostatnich clenskych statl EU v poslednich |5 letech,

a zohlednéni ziskanych relevantnich zkusenosti a primy odkaz na konkrétni opatreni, ktera
jsou prijata k zabranéni takovému typu havarii.
* Obavam se, ze doplnéni () prenasi pozornost na plnéni
dokumentace historickymi informacemi, a odvadi pozornost
od toho podstatného, k ¢emu mifil pozadavek (]).

4 Vyhlaska €. 227/2015 Sb. ze dne 24. srpna 2015 o nileZitostech bezpeénostni dokumentace a rozsahu informaci poskytovanych zpracovateli posudku. ’
® Vyhlaska 244/2023, kterou se méni vyhlaska €. 227/2015 Sb., o nilezitostech bezpecnostni dokumentace a rozsahu informaci poskytovanych zpracovateli posudku
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5. Zavér: vztah k pozadavkum legislativy

Poznatky z evoluce pojmu korenovych pricin napovidaji, co je podstatné.
Metodika provadéni auditu starnuti by to méla pfipomenout:
* Na nezadouci udalosti musi soustavné odpovidat hledani KP = zpétna vazba:
— Jaké zdroje rizika a nezadouci udélosti v nich musime zvladnout?
— Jaké druhy preventivnich a zmirnujicich opatreni je nutno mit pohotové?
— Jak maji byt tato opatfeni realizovana v mistnim systému Fizeni?
» Zpétna vazba nezadoucich udalosti je zakladni prevenci upadku systému rizeni
bezpecnosti. Mlze zajistit, aby starnuti bylo provazeno zmoudrenim.
— Jde o aplikaci metody PDCA (Plan-Do-Check-Act) zajistujici nesniZovani bezpecnosti.

Audit starnuti by nemél Ipét na nahodilych informacich o minulych poucenich, ale
mél by provérovat, zda se u provozovatele systematicky uskutecnuji cinnosti
zpétné vazby (interni i externi), a zda maji naznacenou podobu.

20
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Dékujeme za pozornost!

milos.ferjencik@upce.cz; michal.vitik@student.upce.cz
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