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My KRATCE O NAS...

j ~ . publikace
* napomahat rozvoji konceptu age managementu v CR _diverzita...
* dat Sirokou publicitu konceptu age managementu, jako ) & e
wor |e prace kkkkkkk j
soucast personalniho rizeni a spolecenské odpovednosti OV °©

firem

AKTIVITY

e Osvéta a propagace age managementu (vyména a prenos

zkuSenosti a dobré praxe ze zahraniéi a v ramci CR)

www.agemanagement.cz

e projektova a lektorska c¢innost v oblasti vzdélavani

dospélych www.digikouc.cz

* odborné poradenstvi a konzultace www.profesniseniorita.cz

* publikacni cinnost

* mezinarodni spoluprace www.v4agemanagement.eu




VYVOJ VEKOVE STRUKTURY OBYVATELSTVA CR

100% -

90% -

80%

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

2013 2020 2030 2040 2050 2070 2100
m0-19 m20-54 w5564 65+

Pouzity zdroj: projekce obyvatelstva CSU (stfedni varianta), 2013, viastni vypoéty (r. 2013 reélna data)
Storova, I. Age management pro zaméstnavatele se zamérenim na star§i pracovniky, 2015, aktualizace 2021



@ HISTORICKY VYVO)
- FINSKE ZKUSENOSTI

" Prvotnim impulzem pro vyzkum pracovni
schopnosti na zacatku 80. let bylo uvédomeéni si
demografického problému Finska

= Zadani vyzkumu:
* Jak dlouho mohou lidé pracovat?
* Jaky je vhodny vék odchodu do dichodu?

e 1981 — 2009: Dlouhodobé studie FIOH zameérené
na starnouci pracovniky

* Sledovani vzorku 6 500 zaméstnancu (stejnych

osob) ve véku od 45 let po dobu 28 let za pouziti

metody WAI

i
AKTIVNY ZIVOT

Starnutie a kvalita pracovného
Zivota v Eurépskej onii




&y PRACOVNI SCHOPNOST

Soulad mezi individudalnimi
zdroji clovéka a ndroky
vykondvané prdce.

Lze mérit a Ciselné vyjadrit.

zdravi
motivace
kompetence

organizace prace
vedeni

napln prace
pracovni prostfedi



& DUM PRACOVNI SCHOPNOSTI

SPOLECNOST, FIRMY, JEDNOTLIVEC

Schopnost vykonavat praci

Prace
pracovni kolektiv
a vedeni

Vné&jsi provozni prostiedi E 3 -

Hodnoty
postoje
motivace

Bezprostredni socialni prostredi

Dovednosti

Zdravi a

funkéni kapacita
=y

: Finnish Institute of

Occupational Health

Tento obrazek vychazi z modelu domu pracovni schopnosti, ktery vypracoval Finnish Institute of Occupational Health €

Pouzity zdroj:
https://equides.osha.europa.eu/all-ages/CZ _cs/model-pracovn%C3%AD-schopnosti



& PODPORA PRACOVNi SCHOPNOST!

NASTROJE AGE MANAGEMENTU

Kariéra na krizovatce

;v Zména
profesni Zivot Zvyknuti si na Starost Zména v pracovni schopnosti Odchod
) pracovnich
pracovni zivot o déti OhroZeni nezaméstnanosti z pracovniho trhu
povinnosti
Starost o déti i o rodice
-~ i

AV

Uspésny nabor Kariérni Flexibilni Navrat do pracovniho Strategie odchodu do
ndstroje AM zaméstnancu, planovani  formy prace, procesu dichodu (firma)
— nastaveni a mentoring rovnovaha Rizeni zmén Plan odchodu (pracovnik)
adaptacniho v rodiné Osobni rozvoj
procesu

Zdroj: T. S. Thiel, FIOH



My STARNUTI A ZDRAVI

* S vékem narustaji dlouhodobé zdravotni problémy a chronické nemoci.

* Priblizné 30 % muzu a Zen ve vékové skupiné 50—64 let v dlsledku svych
zdravotnich problémui potfebuje naléhavé upravy v pracovnich
podminkach tak, aby bylo mozné predchazet riziku predcasného odchodu
do duchodu a pracovni neschopnosti

* Zavaznymi zdravotnimi problemy jsou zejména muskuloskeletalni
onemocnéni (zada, krk, ramena, horni i dolni koncetiny) a dusevni poruchy

* Psychosocialni rizika (vysoké pracovni naroky, nizka mira samostatnosti,
nespokojenost s praci

— Preventivni a proaktivni opatreni
Podpora zdravi (stravovani, pitny rezim, fyzicka aktivita, odpocinek a spanek)



My DOBRA PRACOVNI SCHOPNOST

- spojena s vysokou kvalitou prace

- predpoklad pracovni produktivity a radosti
z vykonavané prace

- predpovida dobrou kvalitu zivota (v oblasti
fyzické, psychicke, vztahove), zivotni

pohodu a aktivni a smysluplny odchod do
dichodu

- promita se také do motivace starsich
pracovnikl pokracovat v zaméstnanii po
dosazeni duchodového véku.




ODBORNE NASTROJE NA ANALYZU PRACOVNI SCHOPNOSTI
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RADAR

Procesni participativni ndstroj
pro identifikaci a nastaveni
opatfeni na podporu
udrZitelné zaméstnatelnosti a
zlepSeni produktivity.

MEéfi efektivitu zavadénych
opatfeni.

anl

Mapuje rovnovdhu mezi
pracovnim a osobnim

7\ Zivotem a pohodu a
ggg pracovni spokojenost
zaméstnancyu.

Vysledky tvori vstup pro
Company radar.

Mezindrodné standardizovany a
validovany ndstroj na méfeni pracovni
schopnosti.

Poskytuje komplexni vyhodnoceni
pracovni schopnosti zaméstnance
vzhledem k jeho véku, zpUsobu prace
a k jeho zdravotnimu stavu.

Elekironicky ndstroj pro sken
napliiovdni jednotlivych pilifu age
managementu.

Vystupy &iselné i graficky sumarizuji
podil napliovani pilifo.

CiL = UDRZITELNA

ZAMESTNATELNOST

...aneb zdrava prace
30+; 40+; 50+, 60 plus

Podpora pracovni schopnosti
jako soucast firemni politiky.

PROSTOR PRACOVISTE =
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My WORK ABILITY INDEX

v' dotaznik hodnotici pracovni schopnost daného

zamestnance, ktery vede k c¢iselnému skore

byl preloZzen do 30 jazyku

mezinarodné standardizovana metoda

stal se metodologickym zakladem komplexniho

posuzovani pracovni schopnosti

- identifikuje prioritni vékové cilové skupiny, na
které ma byt zacilena podpora v oblasti zdravi,
ergonomie, psychosocialnich podminek a
motivace v organizaci
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&y PRACOVNI SCHOPNOST LZE MERIT...

U konkrétniho pracovnika metoda

umoznuje:
v sebereflexi X /Tfjii
v’ objektivné sledovat vyvoj vysledkd - ;’/‘5 "
v case o
v’ porovnavat hodnotu s referenénim Referencni hodnoty_
indexem Vek [roky] =
Pracovni narok o dusevnii fyzicke

i Refgtenent indexii
Maximalniindex

v’ srovnavat s vysledky ostatnich
merenych osob shodné profesni

ane bO Vé kOVé S kU p | ny 6 35 t B Index pracovni
, : schopnosti
v’ absolvovat poradenstvi k | GReferencni index
posilovani (udrzeni) pracovni l  EMasmain index

schopnosti




& ROZDILY VE VYVOII WAI
DLE ODVETVI (NL)
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Zdroj: Based on 83 762 respondents, August, 2011, Blik op Werk



- PROJEKT MINISTERSTVA PRACE

A SOCIALNICH VECI
Spolupracujici organizace
gz copsan TREXIMA R
ZAMERENO NA CLOVEKA Age Management

Nazev projektu:

»Navrh opatreni v oblasti prevence rizik vzniku poskozeni
zdravi zaméstnancu nasledkem pracovniho urazu nebo
nemoci z povolani financovanych z prispevku podle § 320a
pism. b) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prdce, ve znéni
pozdeéjsich predpist v roce 2022“
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ZAPOJENI DO MERENI

1833 [hiubey t
muzQ
pocet Zen 2 088 ‘
primérny
vék
zapojené
firmy

primérna
praxe

ZDRAVOTNI A SOCIALNI
PECE

e 1496 méreni

ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL

e 1284 méreni

DOPRAVA A SKLADOVANI

e 1146 méreni




M WAl VS VEK V ODVETVICH
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o ROZDELENI INDEXU DLE ODVETVI

I Nizky index Pramérny index

" Dobryindex [ Vynikajici index
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My WAI3: CETNOST DIAGNOZ VE 14
SKUPINACH PODLE MKN 10 (DGL/VN)

WAI 3: Cetnost diagnoz
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o NA CO BY SE MELI

ZAMESTNAVATELE ZAM “
Ergonomie, pracovni podminky,

zpracovani firemnich strategii s ohledem na
klicové pozice, nastupnictvi

|'|'|<
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Podpora motivace rliznych vékovych skupin,
mezigeneracni spoluprace, spokojenost,
sladovani, nastaveni benefitu

- 111 M
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-|I A MOTIVACE
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45

Rozvoj kompetenci,
celozivotni vzdélavani, naroky 4.0,
umela inteligence,
zvladani kariernich zmén
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M  KONTAKTNi INFORMACE

Megr. llona Storova
Age Management z.s.
Brno, Orli 27, 602 00
tel: 734 318 795
E-mail: storova@agemanagement.cz

WWWw.agemanagement.cz;
www.profesniseniorita.cz

DEKUJI VAM ZA POZORNOST!


mailto:storova@agemanagement.cz
http://www.agemanagement.cz/
http://www.profesniseniorita.cz/

