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KRÁTCE O NÁS…
POSLÁNÍ
• napomáhat rozvoji konceptu age managementu v ČR
• dát širokou publicitu konceptu age managementu, jako 

součást personálního řízení a společenské odpovědnosti 
firem

AKTIVITY
• osvěta a propagace age managementu (výměna a přenos 

zkušeností a dobré praxe ze zahraničí a v rámci ČR)
• projektová a lektorská činnost v oblasti vzdělávání 

dospělých
• odborné poradenství a konzultace
• publikační činnost
• mezinárodní spolupráce

www.agemanagement.cz

www.v4agemanagement.eu

www.profesniseniorita.cz

www.digikouc.cz



VÝVOJ VĚKOVÉ STRUKTURY OBYVATELSTVA ČR

Použitý zdroj: projekce obyvatelstva ČSÚ (střední varianta), 2013, vlastní výpočty (r. 2013 reálná data)

Štorová, I. Age management pro zaměstnavatele se zaměřením na starší pracovníky, 2015, aktualizace 2021



HISTORICKÝ VÝVOJ 
- FINSKÉ ZKUŠENOSTI

 Prvotním impulzem pro výzkum pracovní 
schopnosti na začátku 80. let bylo uvědomění si 
demografického problému Finska

 Zadání výzkumu:
• Jak dlouho mohou lidé pracovat?

• Jaký je vhodný věk odchodu do důchodu?

• 1981 – 2009: Dlouhodobé studie FIOH zaměřené 
na stárnoucí pracovníky 

• Sledování  vzorku 6 500 zaměstnanců (stejných 
osob) ve věku od 45 let po dobu 28 let za použití 
metody WAI
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Soulad mezi individuálními 

zdroji člověka a nároky 

vykonávané práce. 

Lze měřit a číselně vyjádřit.

A

B

PRACOVNÍ SCHOPNOST



Použitý zdroj: 
https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/CZ_cs/model-pracovn%C3%AD-schopnosti

DŮM PRACOVNÍ SCHOPNOSTI
SPOLEČNOST, FIRMY, JEDNOTLIVEC



PODPORA PRACOVNÍ SCHOPNOSTI

Zvyknutí si na 

pracovní život

Změna 

pracovních 

povinností

Starost 

o děti

Kariéra na křižovatce

Změna v pracovní schopnosti

Ohrožení nezaměstnaností

Starost o děti i o rodiče

Odchod

z pracovního trhu

Úspěšný nábor 

zaměstnanců, 

nastavení 

adaptačního 

procesu

Kariérní 

plánování

a mentoring

Flexibilní 

formy práce,

rovnováha 

v rodině

Návrat do pracovního 

procesu 

Řízení změn

Osobní rozvoj

Strategie odchodu do 

důchodu (firma)

Plán odchodu (pracovník)

Zdroj: T. S. Thiel, FIOH

NÁSTROJE AGE MANAGEMENTU

nástroje  AM

profesní život



STÁRNUTÍ A ZDRAVÍ
• S věkem narůstají dlouhodobé zdravotní problémy a chronické nemoci. 

• Přibližně 30 % mužů a žen ve věkové skupině 50–64 let v důsledku svých 
zdravotních problémů potřebuje naléhavé úpravy v pracovních 
podmínkách tak, aby bylo možné předcházet riziku předčasného odchodu 
do důchodu a pracovní neschopnosti

• Závažnými zdravotními problémy jsou zejména muskuloskeletální
onemocnění (záda, krk, ramena, horní i dolní končetiny) a duševní poruchy 

• Psychosociální rizika (vysoké pracovní nároky, nízká míra samostatnosti, 
nespokojenost s prací)

→ Preventivní a proaktivní opatření
Podpora zdraví (stravování, pitný režim, fyzická aktivita, odpočinek a spánek)



DOBRÁ PRACOVNÍ SCHOPNOST

• spojena s vysokou kvalitou práce
• předpoklad pracovní produktivity a radosti 

z vykonávané práce
• předpovídá dobrou kvalitu života (v oblasti 

fyzické, psychické, vztahové), životní 
pohodu a aktivní a smysluplný odchod do 
důchodu 

• promítá se také do motivace starších 
pracovníků pokračovat v zaměstnání i po 
dosažení důchodového věku.



O co jde:

„Nejvýznamnějším přínosem v pracovním 

životě zaměstnaných osob je jejich 

pracovní schopnost. Pozitivní výsledek 

společnosti je možný pouze tehdy, pokud 

jsou zaměstnanci schopni pracovat. 

Výsledkem je, že společnost má 

nezastupitelnou roli při udržování a 

podpoře zaměstnanců. V posledních 

deseti letech se koncepce pracovní 

schopnosti změnila a rozvinula holistickým 

směrem. “ 

J. Ilmarinen, 2006



 dotazník hodnotící pracovní schopnost daného 
zaměstnance, který vede k číselnému skóre

 byl přeložen do 30 jazyků
 mezinárodně standardizovaná metoda
 stal se  metodologickým základem komplexního 

posuzování pracovní schopnosti
→    identifikuje prioritní věkové cílové skupiny, na 

které má být zacílena podpora v oblasti zdraví, 
ergonomie, psychosociálních podmínek a 
motivace v  organizaci 

WORK ABILITY INDEX

49-44 37-43 28-36 .7-27

DpSČH 21.9 53.1 25 0

muži 34.2 45.6 17.4 2.8

ženy 29.7 47.1 18.3 3.8

0

10

20

30

40

50

60

p
ro

ce
n

ta



PRACOVNÍ SCHOPNOST LZE MĚŘIT…

U konkrétního pracovníka metoda 
umožňuje: 
 sebereflexi
 objektivně sledovat vývoj výsledků 

v čase
 porovnávat hodnotu s referenčním 

indexem
 srovnávat s výsledky ostatních 

měřených osob shodné profesní 
anebo věkové skupiny

 absolvovat poradenství k 
posilování (udržení) pracovní 
schopnosti



ROZDÍLY VE VÝVOJI WAI 
DLE ODVĚTVÍ (NL)

Zdroj: Based on 83 762 respondents, August, 2011, Blik op Werk



PROJEKT MINISTERSTVA PRÁCE 
A SOCIÁLNÍCH VĚCÍ

Spolupracující organizace

Název projektu: 
„Návrh opatření v oblasti prevence rizik vzniku poškození 

zdraví zaměstnanců následkem pracovního úrazu nebo 
nemoci z povolání financovaných z příspěvku podle § 320a 
písm. b) zákona č. 262/2006 Sb., zákoníku práce, ve znění 

pozdějších předpisů v roce 2022“



ZAPOJENÍ DO MĚŘENÍ

1 838
počet 
mužů

2 088počet žen

43,6
průměrný 
věk 

11,8
průměrná 

praxe

44
zapojené 
firmy

ZDRAVOTNÍ A SOCIÁLNÍ 
PÉČE

• 1 496 měření

ZPRACOVATELSKÝ 
PRŮMYSL

• 1 284 měření

DOPRAVA A SKLADOVÁNÍ

• 1 146 měření



WAI VS VĚK V ODVĚTVÍCH



ROZDĚLENÍ INDEXU DLE ODVĚTVÍ

1/3!!!



WAI 3: ČETNOST DIAGNÓZ VE 14 
SKUPINÁCH PODLE MKN 10 (DGL/VN) 



Ergonomie, pracovní podmínky, 
zpracování firemních strategií s ohledem na 

klíčové pozice, nástupnictví

Podpora motivace různých věkových skupin, 
mezigenerační spolupráce, spokojenost, 

slaďování, nastavení benefitů

Rozvoj kompetencí, 
celoživotní vzdělávání, nároky 4.0, 

umělá inteligence,
zvládání karierních změn

Podpora zdraví a funkční kapacity, péče o zdraví, 
zdravý životní styl, prevence syndromu vyhoření, 

identifikace rizik

NA CO BY SE MĚLI
ZAMĚSTNAVATELÉ ZAMĚŘIT….





Mgr. Ilona Štorová

Age Management z.s.

Brno, Orlí 27, 602 00

tel: 734 318 795

E-mail: storova@agemanagement.cz

www.agemanagement.cz; 
www.profesniseniorita.cz

DĚKUJI VÁM ZA POZORNOST!

KONTAKTNÍ INFORMACE

mailto:storova@agemanagement.cz
http://www.agemanagement.cz/
http://www.profesniseniorita.cz/

